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Course: Veränderungskompetenzen ausbauen - Change
Management gestalten

General information
Course Name Veränderungskompetenzen ausbauen - Change

Management gestalten
Change Management Skills development – Design Change
Management

Course code XCMA
Lecturer(s) Piontke, Claus-Dieter (claus-dieter.piontke@haw-kiel.de)
Occurrence frequency Regular
Module occurrence In der Regel im Wintersemester
Language Deutsch

Qualification outcome
Areas of Competence: Knowledge and Understanding; Use, application and generation of
knowledge; Communication and cooperation; Scientific self-understanding /
professionalism.
Die Überlebens- und Ertragsfähigkeit moderner Unternehmen hängt von ihrer Fähigkeit
ab, sich an die allgegenwärtigen, inzwischen häufig disruptiven Veränderungen
anzupassen oder sogar Treiber der Veränderungen zu sein. Management und
Führungskräfte stehen hier vor der Aufgabe, dafür notwendige Anpassungen im
Unternehmen zielgerichtet zu steuern und umzusetzen.

In diesem Seminar lernen die Teilnehmer die Grundlagen von Change Management. Sie
erkennen die Notwendigkeit Veränderungsprozesse zu steuern und umzusetzen.
Die Studierenden beschäftigen sich mit Maßnahmen und Methoden des
Veränderungsmanagements, können diese einem Situationskontext zuordnen, deren
Wirkung einschätzen und erproben und lernen deren Umsetzung und Anwendung.

Content information
Content - Erfolgsfaktoren für das Gelingen von Change

- Motivation durch Sprungbrettrede
- Phasen des Wandels (Kurt Lewin, …)
- Veränderungsphasen
- Professionelle Information und Kommunikation im Changeprozess
- Eine Veränderungs-Architektur
- Die Beteiligten einbeziehen
- Analyse des Wirkumfeldes
- Entwicklung einer emotionalen Vision/eines Leitbildes
- Entwicklungsmodelle der Organisation (Glasl, …)
- Vom Umgang mit Widerstand

Literature Doppler, Klaus / Lauterburg, Christoph: Change Management. Den
Unternehmenswandel gestalten. 1994/2009. Campus

Werther, S., Jacobs, C.: Organisationsentwicklung – Freude am Change.
In: Brodbeck, F. C., Kirchler, E. Woschée, R. (Hrsg.): Die
Wirtschaftspsychologie. 2014. Berlin Heidelberg: Springer

Schiersmann, C., Thiel, H.-U.: Organisationsentwicklung. Prinzipien und
Strategien von Veränderungsprozessen. 3. Aufl., 2011. Wiesbaden: Verlag
für Sozialwissenschaften | Springer Fachmedien



05.02.2026 Page 2 of 2

Teaching format of this course
Teaching format SWS
Seminar 2

Examinations
Ungraded Course
Assessment

Yes

Miscellaneous
Miscellaneous Max. 18 Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Wochenend-Seminar findet statt: 03.-04.12.2022
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