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Allgemeine Informationen

Veranstaltungsname Personalmanagement

Human Resources Management
Veranstaltungskiirzel 101302
Lehrperson(en) Carstens, Maiken (maiken.carstens@haw-kiel.de)
Angebotsfrequenz RegelmaBig
Angebotsturnus In der Regel im Wintersemester
Lehrsprache Deutsch

Kompetenzen / Lernergebnisse

Kompetenzbereiche: Wissen und Verstehen,; Einsatz, Anwendung und Erzeugung von
Wissen; Kommunikation und Kooperation; Wissenschaftliches
Selbstverstdndnis/Professionalitat.

Die Studierenden vervollstdandigen bestehendes Wissen Uber die unterschiedlichen
Teildisziplinen, Ziele und Aufgaben der Personalarbeit und kénnen diese auf die
Interdependenzen der Sozialwirtschaft sowie gesellschaftliche Transformationsprozesse
transferieren.

Sie analysieren aktuelle Arbeitsmarktentwicklungen und leiten relevante MaBnahmen zur
Personalgewinnung und -bindung ab.

Sie identifizieren aktuelle Herausforderungen in der Steuerung personalrelevanter
Prozesse, unter Begriindung wissenschaftstheoretischer und datenbasierter Erkenntnisse.

Sie entwickeln strategische MaBnahmen im Rahmen problemzentrierten Lernens.

Angaben zum Inhalt

Lehrinhalte | Ein erfolgreiches Personalmanagement bildet die Grundlage flr das
Angebot und die Durchfihrung sowie die Qualitat sozialer Dienstleistungen.
Zunehmend hat sich ein Bewusstsein in den Organisationen der Sozialen
Arbeit und der Kindheitspadagogik entwickelt, dass das Personal die
wichtigste und zugleich sensibelste EinflussgréBe ist (vgl. Maelicke, 2003,
S. 497). Diese veranderte Haltung findet sich wieder in
Personalentwicklungs-, Diversity- und Recruiting-Konzepten und
umfangreiche MaBnahmen im Rahmen strategischer
Unternehmensplanung.

Dieser Erfolgsfaktor ,,Personal® wird beeinflusst durch Herausforderungen
wie z.B. dem Fachkrdftemangel, Managing Diversity, intergenerative Teams
und unter-schiedlicher Lebensphasen, der gesundheitlichen Konstitution
von Mitarbeitenden, die Forderung nach angemessener Bezahlung oder
steigenden Anforderungen durch 6ffentliche Kostentrager sowie interne
Vorgaben der Trager:

¢ Intergeneratives Personalmanagement im Kontext diverser Lebensphasen

e Personalmarketing im Spannungsfeld des Fachkraftemangels

e Personalentwicklung als Instrument zur Mitarbeitenden-Bindung und zur
Fachkraftesicherung

e Personalflihrung im Kontext von Gesundheitsférderung
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