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Allgemeine Informationen

Veranstaltungsname Planung und Steuerung von Sozialen Dienstleistungen
Planning and management of social services

Veranstaltungskiirzel 10270.1

Lehrperson(en) Prof. Dr. Hansen, Flemming (flemming.hansen@haw-
kiel.de)

Angebotsfrequenz RegelmaBig

Angebotsturnus In der Regel im Sommersemester

Lehrsprache Deutsch

Kompetenzen / Lernergebnisse

Kompetenzbereiche: Wissen und Verstehen,; Einsatz, Anwendung und Erzeugung von
Wissen; Kommunikation und Kooperation; Wissenschaftliches
Selbstversténdnis/Professionalitat.

* Die Studierenden kénnen einen Uberblick Giber Finanzierungsformen fiir Projekte im
Kontext klinischer Sozialarbeit geben

* Die Studierenden kénnen Bedarfs- und Problemlagen auf der Grundlage systematischer
Umweltanalysen erkennen und mdgliche Losungsmodelle antizipieren

* Die Studierenden sind befahigt zur forschungsbasierten (Weiter-) Entwicklung von
Konzeptionen, Verfahren und Programmen in Einrichtungen Sozialer Arbeit

* Die Studierenden kénnen die Kenntnisse zur Analyse und Steuerung der Trager,
Betriebe und Organisationen im Bereich der Sozialen Arbeit nutzen und die Befunde
(sozial-)wirtschaftsethisch einordnen

* Die Studierenden kénnen ausgewahlte Modelle und Muster der Qualitatsentwicklung
und Wirkungsorientierung in Organisationen Sozialer Arbeit erlautern

* Die Studierenden verfligen Uber die Fahigkeit, Entscheidungen lberzeugend fachlich zu
begriinden

* Die Studierenden kénnen Prozesse der Teamarbeit im Projektzusammenhang initiieren,
moderieren und steuern * Die Studierenden kdnnen sowohl den eigenen Lernprozess als
auch gruppenbezogene Projektprozesse eigenstandig analysieren

* Die Studierenden verfligen tUber die Kompetenz, eigene handlungsleitende Werte und
fachliche Selbstverstandnisse zu reflektieren

* Die Studierenden kénnen eigene Berufserfahrungen kritisch reflektieren und sind in der
Lage, autonom neues Wissen zu erschlieBen und flr Projektarbeit zu verwerten

Angaben zum Inhalt

Lehrinhalte| * Bedarfsanalyse, Konzeptionierung und Finanzierung von Sozialen
Dienstleistungen

* Projektierung und Konzeptionierung sozialer Geschaftsmodelle

* Grundlagen der Wirtschafts- und Sozialwirtschaftsethik

* Grundlagen der Finanzierung, des Marketings und des
Kontraktmanagements

* Qualitatsentwicklung und Wirkungsorientierung
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Literatur

Ausgewahlte Literatur zur Vor- und Nachbereitung:

* Arnold. U./ K. Grunwald/ B. Maelicke (2014) (Hrsg.): Lehrbuch der
Sozialwirtschaft. 4. Auflage, Baden-Baden

* Bieker, R./ E. Vomberg (2012) (Hrsg.): Management in der Sozialen
Arbeit. Stuttgart

* Brinkmann, V. (2010): Sozialwirtschaft. Grundlagen-Modelle-
Finanzierung. Wiesbaden

* Eurich, J./ M. Glatz-Schmallegger/ A. Parpan-Blaser (Hrsg.) (2018):
Gestaltung von Innovationen in Organisationen des Sozialwesens.
Rahmenbedingungen, Konzepte und Praxisbeziige. Wiesbaden

* Grunwald, K. (2022): Management sozialwirtschaftlicher Organisationen.
Eine Einflihrung. Wiesbaden

* Grunwald, K./ A. Langer (Hrsg.) (2018): Sozialwirtschaft. Handbuch flr
Wissenschaft und Praxis. Baden-Baden * Merchel, J. (2015): Management
in Organisationen der Sozialen Arbeit. Eine Einfiihrung. Weinheim und
Basel

* Michel-Schwartze, B.( 2009): Konzeptionsentwicklung als
Steuerungsmethode. In: Dies. (Hrsg.) : Methodenbuch Soziale Arbeit.
Basiswissen fiir die Praxis. 2. Auflage, S. 293-316

Lehrform der Lehrveranstaltung

Lehrform SWS
Lehrvortrag + Ubung 4
Priifungen

Unbenotete Nein
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