v/

<2 HAW Kiel

Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Kiel
Kiel University of Applied Sciences

Lehrveranstaltung: Veranderungskompetenzen ausbauen
- Change Management gestalten

Allgemeine Informationen

Veranstaltungsname Veranderungskompetenzen ausbauen - Change
Management gestalten
Change Management Skills development — Design Change
Management

Veranstaltungskiirzel XCMA

Lehrperson(en) Piontke, Claus-Dieter (claus-dieter.piontke@haw-kiel.de)

Angebotsfrequenz RegelmaBig

Angebotsturnus In der Regel im Wintersemester

Lehrsprache Deutsch

Kompetenzen / Lernergebnisse

Kompetenzbereiche: Wissen und Verstehen,; Einsatz, Anwendung und Erzeugung von
Wissen; Kommunikation und Kooperation; Wissenschaftliches
Selbstverstdndnis/Professionalitét.

Die Uberlebens- und Ertragsfahigkeit moderner Unternehmen hangt von ihrer Fahigkeit
ab, sich an die allgegenwartigen, inzwischen haufig disruptiven Veranderungen
anzupassen oder sogar Treiber der Veréanderungen zu sein. Management und
Fihrungskrafte stehen hier vor der Aufgabe, daflir notwendige Anpassungen im
Unternehmen zielgerichtet zu steuern und umzusetzen.

In diesem Seminar lernen die Teilnehmer die Grundlagen von Change Management. Sie
erkennen die Notwendigkeit Verdnderungsprozesse zu steuern und umzusetzen.

Die Studierenden beschaftigen sich mit MaBnahmen und Methoden des
Veranderungsmanagements, kénnen diese einem Situationskontext zuordnen, deren
Wirkung einschatzen und erproben und lernen deren Umsetzung und Anwendung.

Angaben zum Inhalt

Lehrinhalte| - Erfolgsfaktoren fir das Gelingen von Change

- Motivation durch Sprungbrettrede

- Phasen des Wandels (Kurt Lewin, ...)

- Veranderungsphasen

- Professionelle Information und Kommunikation im Changeprozess
- Eine Veranderungs-Architektur

- Die Beteiligten einbeziehen

- Analyse des Wirkumfeldes

- Entwicklung einer emotionalen Vision/eines Leitbildes
- Entwicklungsmodelle der Organisation (Glasl, ...)

- Vom Umgang mit Widerstand

Literatur Doppler, Klaus / Lauterburg, Christoph: Change Management. Den
Unternehmenswandel gestalten. 1994/2009. Campus

Werther, S., Jacobs, C.: Organisationsentwicklung - Freude am Change.
In: Brodbeck, F. C., Kirchler, E. Woschée, R. (Hrsg.): Die
Wirtschaftspsychologie. 2014. Berlin Heidelberg: Springer

Schiersmann, C., Thiel, H.-U.: Organisationsentwicklung. Prinzipien und
Strategien von Veranderungsprozessen. 3. Aufl., 2011. Wiesbaden: Verlag
flr Sozialwissenschaften | Springer Fachmedien
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Lehrform der Lehrveranstaltung

Lehrform SWS
Seminar 2
Priifungen

Unbenotete Ja

Lehrveranstaltung

Sonstiges

Sonstiges

Max. 18 Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Wochenend-Seminar findet statt: 13.-14.11.2021
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