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Lehrveranstaltung: Mitarbeiterfiihrung

Allgemeine Informationen

Veranstaltungsname Mitarbeiterfiihrung
Employee Management
Veranstaltungskiirzel XFUH
Lehrperson(en) Prof. Dr. Krueger, Jan (jan.krueger@haw-kiel.de)
Angebotsfrequenz RegelmaBig
Angebotsturnus In der Regel im Wintersemester
Lehrsprache Deutsch

Kompetenzen / Lernergebnisse

Kompetenzbereiche: Wissen und Verstehen,; Einsatz, Anwendung und Erzeugung von
Wissen; Kommunikation und Kooperation; Wissenschaftliches
Selbstverstdndnis/Professionalitat.

Das Training ist nicht nur ein Erlernen von Techniken, sondern strebt die Erweiterung des
eigenen Rollenverstandnisses und den Erwerb von Fahigkeiten an. Die Teilnehmer lernen
ihre Rolle als Fihrungskraft und sich selbst in dieser Rolle kennen.

Das Kennenlernen verschiedener Instrumente und Techniken sind ebenso Ziel dieses
Trainings.

Angaben zum Inhalt

Lehrinhalte | - Kommunikation und Gesprachsfiihrung

- Feedback: das Geben und Nehmen

- Delegation, Motivation

- Vom Problem zum Ziel: 16sungs- und zielorientierte Ansatze

- Fihren mit Zielen

- Selbstmanagement: der eigene Coach sein, Zeiten und Ziele

- Konfliktmanagement: Umgang mit Konflikten und Widerstanden

- Die kongruente Fihrungskompetenz: Klarheit der Fihrungsrolle, die
eigene Rolle (er)kennen und einnehmen

- Das Wissen um die eigenen Wertvorstellungen und Wertehierarchien

- Kennen und Anwenden verschiedener Fihrungsstile, Balance zwischen
Fihrungsdistanz und Fihrungsnahe

- Die eigene ,Work-Life-Balance" finden

- Die Flihrungskraft als Coach

Literatur Neurolinguistisches Programmieren:

Gelungene Kommunikation und persénliche Entfaltung Joseph O'Connor,
John Seymour, VAK

Der Minutenmanager Kenneth Blanchard, Rowohlt Tb

Fihrungsstile Hersey, Blanchard, Rororo

Mythos Motivation Reinhard K. Sprenger, Campus

Aufstand des Individuums Reinhard K. Sprenger, Campus

Lehrform der Lehrveranstaltung

Lehrform SWS

Seminar 2
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Priifungen

Unbenotete Ja

Lehrveranstaltung

Sonstiges

Sonstiges Max. 20 Teilnehmerinnen und Teilnehmer.
Wochenend-Seminar findet statt: 27.-28.09.2025
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